
การพฒันาวิชาชีพครู

วิจารณ์ พานิช

อดีตกรรมการสภามหาวิทยาลัยขอนแก่น

ระบบวิจยัและพฒันานวตักรรม
กบั

เสนอในการเปิดชั้นเรียนระดบัชาติ คร้ังท่ี 17 (The 17th National Open Class: TLSOA) ระหวา่งวนัท่ี 23 – 24 มีนาคม 2567 ในรูปแบบ Hybrid ณ สถาบนัวิจยัและพฒันา    วิชาชีพ
ครูส าหรับอาเซียน มหาวทิยาลยัขอนแก่น และระบบออนไลน ์  เสนอวนัท่ี ๒๓ มีนาคม ๒๕๖๗  เวลา ๓๐ นาที



ข้อจ ากดั

• ไม่รู้จริง
• เพราะไม่ไดป้ฏิบติัมาเป็นเวลานาน  
• ไม่ไดเ้รียนมาดา้นการศึกษา มนุษยศาสตร์ สงัคมศาสตร์ 
• เสนอแบบจินตนาการสุดๆ    ตอ้งน าไปทดลองและปรับปรุงต่อเน่ือง  
• พึงฟังอยา่งมีวจิารณญาณ  ใชห้ลกักาลามสูตร 



นวตักรรมการเรียนรู้ท่ีสงูส่ง
• คือนวตักรรมของการจดัการเรียนรู้   
• ท่ีน าสู่ผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีครบทุกมิติ (VASK สู่คุณลกัษณะ) และ
ในระดบัท่ีลึกและเช่ือมโยง 
• ทั้งผลลพัธ์ท่ีนกัเรียน ครู และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
• น าสู่การเปล่ียนขาด (transform) ตวับุคคล  ทีมงาน  สถาบนั  ชุมชน  
วิชาชีพครู  ระบบการศึกษา  และประเทศ ... นวตักรรมสงัคม   
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คณุค่าของงานประจ า ต่อการสร้างนวตักรรม

• เป็นโอกาสในกรณีงานท่ี “ซบัซอ้นและปรับตวั” (complex-adaptive)
• การเรียนรู้ / การเรียนการสอน เป็นกิจกรรมของ CAS 
• มีโอกาสเกิด “การผดุบงัเกิด” (emergence) = innovation ท่ีโผล่
ออกมาเอง
• ทีมงานตอ้งมีวธีิท างาน ปฏิสมัพนัธ์ ท่าที พฤติกรรม ecosystems ท่ี
เอ้ือให ้มองเห็น “การผดุบงัเกิด” นั้น  และน ามาใช ้ 



นัน่คอื โรงเรียนต้องเป็น “ชมุชนเรียนรู้” (Learning Community)

• เรียนรู้ร่วมกนัผา่นการปฏิบติั/ประสบการณ์
• เพื่อพฒันาหลกัการ/ทฤษฎี วิธีจดัการเรียนรู้ วิธี

ประเมิน ท่ีน าสู่ LO คุณภาพสูงกวา่ 
• เกบ็ขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ และมีเป้าหมาย = ว&น 

= evidence development   
• สู่ Ed Systems Development และ การพฒันา

วิชาชีพครู 

https://www.scbfoundation.com/stocks/77/file/1703250114mud6d77pdf/%20Complete.pdf
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เรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning)

https://www.gotoknow.org/posts/tags/เรียนรู้จากประสบการณ์



เรียนรู้จากประสบการณ์สู่งาน ว&น โดย
• เกบ็ขอ้มูลการเรียนรู้ของ นร. อยา่งมีเป้าหมาย เป็นระบบ 
• ใช ้Kolb’s Experiential Cycle
• และ Double-Loop Learning
• ท าต่อเน่ืองเป็นเกลียวยกระดบัความรู้
• ตีความและสงัเคราะห์เป็นผลงาน ว&น ดา้นการเรียนรู้ 
• น าออกตีพิมพเ์ผยแพร่   และเสนอ ว. PA



Kolb’s Experiential Learning Cycle

ตั้งค ำถำม

สะท้อนคิดสู่หลกัการ

น าไปทดลองใช้



Double-Loop Learning



วิจยัชัน้เรียน สู่คร ูagency
• transform หลายระดบั  
• จาก LS & OA สู่การวจิยัชั้นเรียน 
• ท่ีเนน้สงัเกตพฤติกรรมนกัเรียน  น ามาเป็นขอ้มูล
สู่การเสวนาหาความหมาย  stakeholders (ใน DE)
• เพื่อ feed forward สู่การพฒันา  learning journey
ของ stakeholders  



ใช้พลงั stakeholders และ DE – Developmental Evaluation

• ครูเป็น actor / agency  
• ผูอ่ื้นท าหนา้ท่ี empower 
• นกัเรียนเป็นเป้าหมายแรก
• การพฒันาอ่ืนๆ เป็นเป้าหมายรอง (ท่ีส าคญั) :
วิชาชีพครู,  ระบบ กศ., ชุมชน,  พ้ืนท่ี,  สงัคม,  
ประเทศ,  โลก   

เพ่ือพฒันาวิชาชีพครู

https://www.gotoknow.org/posts/tags/de



Empower ด้วยพลงั ๑๒ ของ DE
• เป้าหมาย (Purpose) และกลยทุธร่วม
ของ stakeholders : KRA, KPI, Actions

• ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
• ขอ้มูล 
• การสานเสวนา
• Evaluator & Facilitator Team
• ความซบัซอ้นและปรับตวั

(Complex-Adaptive) ของกิจกรรม

• ความไม่ชดัเจน (ambiguity) 
• ขั้วตรงกนัขา้ม (creative tension)
• สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนเร็ว timely 

feedback  
• วงจรเรียนรู้จากประสบการณ์ 
• Double-loop Learning
• มองเป้าอนาคต

+ Growth Mindset



สู่การศึกษาท่ีส่งเสริมประเทศนวตักรรม
• เรียนจากการปฏิบติั  แลว้สะทอ้นคิด สู่หลกัการ 
และแนวทางใหม่ๆ  พฒันา creativity
• เรียนจาก ปฏิสมัพนัธ์ทางสังคม ... พฒันาทกัษะ 

collaboration skills
• PBL, RBL, SBL เพื่อพฒันา innovation skills
ทั้งของ นร. และครู  
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ครสูร้างนวตักรรมจากการท างานประจ า
• ดว้ย LS & OA แนว
• โดย ผูส้งัเกตชั้นเรียน เน้นสังเกต
นักเรียน  ไม่ใช่สังเกตครู 

https://www.scbfoundation.com/stocks/77/file/1703250114mud6d77pdf/%20Complete.pdf



สรปุ การพฒันาวิชาชีพครดู้วยการวิจยัและนวตักรรม 

• โดยครู  เพื่อนกัเรียน 
• เพื่อระบบการเรียนรู้ของประเทศ  
• สู่การพฒันาพลเมืองคุณภาพสูง    สู่ ปทท. 4.0
• น าสู่ความเช่ือมัน่ต่อวชิาชีพครู และความกา้วหนา้ของครู
• ในโลกท่ี VUCA, BANI, Wicked  ครูเปล่ียนบทบาท จาก            
รับ-ถ่ายทอดความรู้   ไปเป็น สร้ำงควำมรู้ผ่ำนกำรปฏบิัติ

Transformative 
Teachers

Agentic 
Teachers

จิตวิญญาณแห่งความเป็นครู


